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Agenda - o cem budeme mluvit:

« Zakladni koncept skupiny a jeji dynamiky E. Berna aj.:
Skupinové imago se pfizpusobuje stadiim vyvoje skupiny —
ilustrovat vyvoj skupiny a jednotlivce zobrazenim vyvoje
skupinového imaga, vysvétlit podstatu procesu v téchto
stadiich.

« Obsah prezentace vychazi predevSim ze zasadniho textu P.
Clarkson.
vyvoje skupiny.

« Zobrazeni vyvoje imaga skupiny u jednotlivce — v souvislosti
s jeho Zivotnim scénarem.



E. Berne ,Principles of Group
Treatment” (1966)

Podporujici psychoterapie
Skupinova analyticka psychoterapie
Psychoanalyticka terapie ve skupine

Transakcni analyza

Skupina poskytuje jedineCnou prilezitost k analyze
transakci, her a terapii ego-stavu — vztahy mezi Cleny
skupiny (v&etné terapeutt). Zivy materidl interakci &lent
muze byt pfimo interpretovan, vysvétlen, konfrontovan.
Bernuv koncept vyvojovych stadii ,skupinového imaga“.



Zakladni koncept E. Berna

Kazdy cClen skupiny externalizuje (zobrazuje)
své intrapsychicke objektove vztahy v
matrici skupiny — rekonstrukce primarni
rodiny.

Zivy materidl interakci lent skupiny miiZze
byt primo vyuzit ke korektivni zkusenosti s
jejim uzdravovacim potencialem.



Zakladni literarni zdroj:

Clarkson P. (1992) , TA and group therapy in:

TA psychotherapy. An integrated approach.”,
London,NY:Tavistock/Routledge




Skupina jako celek

skupina jako mikrokosmos lidske
existence s nejvetsim potencialem pro
destrukci | uzdraveni

rodina = matrix pro nejtrvalejsi a hluboka
Zzraneni nebo povoleni

skupiny jsou pravdepodobnée
nejucinngjSim prostredkem pro
spoleCcenskou a individualni zmenu



Skupina jako celek

kazda skupina ma svou charakteristickou
Kulturu, vCetne pravidel chovani, technicke
kKultury a skupinoveho charakteru



Skupina jako celek

Skupina = soubor jednotlivcu, ktefi jsou v
interakci kvuli néjakému zifejmému (ocividnému)
spoleCcnému ucelu.

Ackoliv na socialni urovni je s timto ucelem
spoleCny souhlas, na psychologické urovni
muze byt ve skupiné mnoho konfliktnich,
soubéznych nebo vedlejSich programu.

Celek vSech techto individualnich zprav

jednotlivych ¢lenu formuje kolektivni
psychologickou ,,0sobnost” skupiny.



Vyvojove vzorce (faze) skupiny

Lze pozorovat jako zrani skupiny v
prubéhu nékolikaroCnich procesu,
podobne vzorce lze ovsem pozorovat i v
prubéhu jednotlivych setkani skupiny v
radu pulhodiny.

Porozumeni etapam vyvoje skupiny
vyrazné pomaha skupinovym terapeutum
pochopit fenomeny skupinové dynamiky a
zvolit primerenou intervenci.



Bruce Tuckman — faze skupinoveho

VYVOJ€ (publikovano v 60. letech XX. stoleti)
Forming, storming, norming, performing model

Forming: od ruznosti ke spoleénému cili, hlavnim
skupinovym cilem je orientace,

Storming: ruzné hlasy pfinasi rizné nazory —
intraskupinovy konflikt. Redeni rozdil(.

Norming: Predchozi konflikt zvysuje intimitu a
objevuje se duch spoluprace.

Performing: Ohniskem pozornosti se stava
dosazeni cile.



Skupina jako celek

Verejnou strukturu (Berne) skupiny Ize
identifikovat a odsouhlasit.

Kolektivni privatni struktura skupiny je
mnohem komplexnejsi a vyvojove labilni.
Spatné Fizena kriticka vyvojova obdobi
mohou ovlivnit zasadne budouci fungovani,
stejneé jako neefektivni rodiCovskeé vedeni
muze ovlivnit nasledny socialni a
psychologicky vyvoj.



Socialni a psychologicka uroven
komunikace

skupina vedouci
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Priklad: Na skupiné matek je psychoterapeut vystaven psychologické urovni zpravy ,bud
provinily jako my“ kdykoliv je planovana prazdninova prestavka. Na socialni urovni se
ov8em diskuse tyka pouze terminl a poctu sezeni, ktera odpadnou.



Transakcni analyza — Eric Berne,
skupinove imago

Berne:

Skupinoveé imago je ,jakykoliv mentalni obraz, védomy,
predvedomy nebo nevedomy, toho, Cim skupina je nebo by
mohla byt"... (Berne, 1963)

Existuje v privatni strukture skupiny, je zalozeno na
potrebach, zkusenosti, pranich a emocich kazdeho cClena.
Je proto odlisné vnimano jednotlivymi Cleny v odlisSnych
fazich vyvoje skupiny.

Upravovani (prizplusobovani) imaga je proces, ktery se
projevuje ve skupiné v pozorovatelnych fazich.



Faze vyvoje skupinoveho imaga —
Berne, Clarkson

DocCasne - provizorni - skupinove imago
Prizpusobené - adaptované - skupinove
Imago

Operativni skupinové imago

Sekundarne nastaveneé skupinové imago
Procistené skupinové imago



Prvni faze skupinového vyvoje

Provizorni (doCasné) skupinové imago
Kazdy Clen skupiny na zacatku vstupuje do
skupiny vybaven:
biologickou potrebou stimulace
psychologickou potrebou strukturace
casu
socialni potrebou intimity



Provizorni skupinove imago

4. nostalgickou potrebou svych vzorcu
transakci

5. provizornim (doCasnym) souborem
ocekavani postavenych na minulé
zkusenosti

Jeho ukolem je prizpusobit tyto potreby a
oCekavani realite, ktera se s nimi
konfrontuje. (Berne, 1963)



Provizorni skupinove imago

Skupi-
novy
vudce

,Ti druzi®
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Provizorni skupinove imago

Pred vstupem do skupiny jsou aktivovana
jedinecna individualni skupinova imaga
Clenu (podvedoma ocCekavani) o co
pravdépodobné pujde — vychazejici z
fantazii a predchozich zkusenosti se
skupinami, vCetné puvodni rodiny.
Provizorni imago se strukturuje v Case skrze
ritualy — pred-programovane interakce (napr.
zdraveni).



Provizorni skupinove imago

Hlavni starosti je zavislost na leadrovi a jak
si stojime ve vztahu s nim. Toto zamereni je
porozumeni — zda jde o individualni jev,
nebo o jev skupinovy.

Tato pozice koresponduje s rodicovskou
POZICI.



Pr.. Stewart — jediny syn matky, ktera pracovala v détskem
domove, otec je opustil a matka peCovala o Stewarta mezi
ostatnimi, byl jednim z nich a nebyl jednim z nich....

Scenar za
Stewartovym
provizornim imagem

Psychoterapeut
(nedostupna

NepratelSti odmitajici druzi

- J




Ukoly vedeni v 1. fazi — provizorni
skupinove imago

Proces zmen provizornino skupinoveho
imaga je ovlivhén charakteristikami Clenu a
take ukoly vedeni a jeho chovanim.

Hlavnim ukolem leadra je zachazet s
vnejsim skupinovym procesem a definovat
hlavni vnejsi hranici a vnitrni hranice.

Hlavni vnejsi hranice skupiny (fyzicka a
psychologicka) musi byt bezpecna a stabilni
aby zajistila preziti skupiny.



Ukoly vedeni

Skupinovy terapeut potrebuje vytvorit kontejner, ve
kterem se energie skupiny bude zamerovat na
vnitrni uzdravny proces (bezpecne chraneny proti
vnéjsim tlakum).
Jasny kontrakt o tomto bezpeci.
Pevna externi hranice mohutne koresponduje s
jasnou a pevnou hlavni vnitrni hranici (leadrova
jasnosti a pevnosti je leadruv
(psychoterapeutuv) psychicky stav.



VnejSi skupinovy proces: skupinova
koheze vs. vnegjsi rusive sily

VedlejSi ynitfni hranice
Response Oblast vedeni

(Koheze)

\

Tlak lavni vnitfni hgdnice

Hlavni vnéjSi hranic



Ukoly vedeni

Ujasnit, kdo je uvnitr, kdo je vne, kdo je
odpovedny.
Definovat hranici mezi oblasti vedeni a €lenu (co

Jje sdilenou odpovednosti a co odpovednosti
leadra).

Objasnovat zmateni mezi tim, co je moc a co je
vedeni.

Odpovednosti leadra v tomto stadiu je zajistit
ustaveni pravidel, bezpeci, hranic.



Ukoly vedeni

Je nezbytné ustavit zavislost Clent na sobé pred
tim, nez se ji zaCne vzpirat a branit.

Skupinovy vudce (jako rodi¢) musi mit odvahu
dovolit si byt milovan — a pritom vedet celou
dobu, ze koneCnym ucelem je tuto lasku ztratit.

Skupinovy vudce Casto ztélesnuje kohezivni sily
ve skupine.

Najit optimalni miru uzkosti pro skupinu, miru
mezi riskovanim a zbavenim zpusobilosti.



Ukoly vedeni

Vyhnout se ,tyranii nestrukturovanosti® (prilis
dlouhé ticho, odmitnuti vysvetlit neco
nenarocneho...).

7 u a0 and

ovliviiuje bezpedi a davéru lidi, o kterou je tfeba
pecovat.

V terminech doplnkoveho protiprenosu - leader
musi sledovat svoje tendence nadmerne
pecovat | nadmerne kontrolovat na zacatku
skupinoveho procesu.



Destruktivni chovani vedeni (namety -
nikoliv pravidla)

Nadmerna ukost.

Tyranie nestrukturovanosti.

Skryty sadismus.

Zmatky kolem roli.

Chova se pfiliS agresivné, prilis svudné.
Prilis orientovany na ukol.

Prilis mnoho pravidel - prilis autoritarsky.

Zameruje se na patologii nebo vypadky jedne osoby - na
naklady ostatnich €lenu.



Konstruktivni chovani vedeni

Jasne kontrakty.

Jasna casova struktura.

Ustavi optimalni miru uzkosti.

Jasne predpoklady co je odpovedné vedeni.

Jasné hranice a jasny skupinovy ukol.

Podporuje Cleny skupiny, aby se navzajem poznali.
VCas poskytuje praktické informace (toalety, prestavky,
omezeni jidla apod.)

Veénuje pozornost priprave - napr. skupinova mistnost je
ve stavu, ktery vypovida o tom, ze Clenove jsou
oCekavani a vitani.



Konec prvni casti



2. faze skupinoveho vyvoje

Prizpusobené skupinové imago — ,povrchné
prizpusobené ve shodé s tim, jak ¢lenové odhaduiji
konfrontujici realitu” (Berne)

Prevladajicim zpusobem strukturace ¢asu jsou
zabavy, neformalni uvolneéna konverzace,
obecna konverzace (které nejsou soucasti
skupinového ukolu)



Prizpusobené skupinové imago

Charakteristicke rozruchem pri prestupovani
hlavni vnitrni hranice (Clenové/vedeni).

Vnitfni skupinovy proces je vystupem konfliktu
mezi individualnimi sklony a skupinovou kohezi
(jak je reprezentovana vedenim), primarne se
odehrava mezi Cleny a leadrem.



Hlavni vnitrni skupinovy proces: Individualni sklony
vs. skupinova koheze (charakterizované
rozruchem pfi prestupovani hranice vedeni)

ni vnitrni hr




Prizpusobené skupinové imago

Konflikty a polarizace kolem interpersonalnich
polozek, s pruvodnimi emocénimi reakcemi na
ukol skupiny. Tyto reakce slouzi jako rezistence
vuci skupinovému vlivu a pozadavkum jejiho
ukolu (Tuckman, ,storming”).

Casto konflikty a rebelovani proti leadrovi.

Nemusi probehnout v obraze plne otevreneho
Kriticismu - nékdy se muze projevit jako deprese,
pasivita, ubytek energie.



Prizpusobené skupinové imago

Archetypalne — efektivni leader je obrazem
odhodlaného a féeroveho ucitele, jake nekteri lide
zazili ve své osobni historii (zkuseni ucCitelé
Fikaji, ze vztah muze byt udélan nebo znien na
prvni hodiné).

Leader muze délat zasadni chybu vyhybanim se
otevienemu boureni, vykoristovat skupinu
projevy vlastnich strachu a zranitelnosti.



Prizpusobené skupinové imago

Boureni je casto projevovano kolem podstaty
skupinoveho ukolu — ale psychologicky je o
schopnosti leadra byt efektivni. Je dost silny(-a)
a bezpecny(-a) na to, aby prezili Clenove, nad
nimiz ma moc?

Faze boureni je nezbytnym predpokladem
pozdejsiho efektivnino fungovani (podobné
obdobi vzdoru u malych déti).

Neni to vyhnuti se ukolu — je to priprava na jeho
efektivni zvladnuti, testovani moznosti pozice
OK-OK.




Pokracovani prikladu: Stewartovo pfizpusobené
group imago.

Psychoterapeut
(nedostupna

‘ ‘ Druzi
\ /




Komentar:

Bé&hem faze skupinového boureni vénoval Stewart energii do hledani
toho, v jaké pozici je ve vztahu se skupinovym vidcem. PokraCoval v
povrchné pratelském chovani k ostatnim ¢lendm, ale nemél s nimi moc
dobry kontakt. Na druhé strané - byl neobvykle vylucny tim, kolik mu
vénoval pozornosti a provadel hodné prace na skupinovém ukolu
zkoumanim a testovanim. Terapeut usoudil, ze v detském domove na
sebe Casto bral roli zkoumajiciho jménem ostatnich deti, protoze si byl
védom svého specialniho statusu. V této faze byla Stewartova vnitrni
prace vénovana pozicim leadra a ostatnich (v jeho vnitfnim imagu).



Ukoly vedeni

Udrzet hranici vedeni a skupinovy ukol
neporusene, soucasne umoznovat individualnim
Clenum maximum pfileZitosti k testovani.

Na psychologicke urovni musi skupinovy
terapeut prezit, ustat verbalni utoky bez trestani
a kolapsu, nebyt ani obvifujici ani omluvny.

V supervizi potrebuje terapeut podporit uznanim
moznosti pochybovat, kdyz hleda podporu i
konfrontaci.



Ukoly vedeni

Mezi ¢leny dochazi ke konfliktum a polarizaci -
reakce na prizpusobeni jejich vlastnich potreb
ukolu, ktery nezapada do jejich imaga.

Lze predpokladat ,boj nebo utek” jako reakci na
uzkost a hnév. Konflikt nebo stazeni se muze
projevit jako odpor ke zmene, prehnané
pfizpusobeni nebo jiné formy pasivniho chovani.



E. Berne (1963)

,V psychoterapeuticke skupine nezacne
adaptabilni Clen hrat sve hry dokud si neni jist,
Ze Vi, jak si stoji s leadrem. Jestlize je svévolny
a neni adaptovany, muze jednat ukvapené a
zaplatit trestem.”

Testovani leadra — chozenim pozde, slovnim
zneuzivanim, antisocialnim chovanim.



Destruktivni chovani vedeni

Dezertuje nebo popira vnitroskupinovou agresi a
snazi se ,osladit” konflikty.

Interpretuje hnev a rebelii jako znaky individualni
patologie nebo jako znak skupinoveho
rozdelovani, kterym zneschopnuje/podporuje
Cleny.

PUsobi prili§ kiehce, nemocné, ocividné
Zranene.

Vstupuje do roli dramatickeho trojuhelniku
(Obet, Zachrance, UtocCnik).



Destruktivni chovani vedeni

Ignoruje konflikt — predstira ze neexistuje.

Podporuje polarizaci nebo proces vytvareni
obétnich beranku.

Zadné sankce nebo nespravedlivé sankce.
Opousti skupinu.



Konstruktivni chovani vedeni

Bere zpétnou vazbu od Clenu vazné bez
kolabovani pod kritikou.

Nepousti se do vydirani, hrozeb.

Uzna za platna prava lidi na jejich pocity,
myslenky, nazory a zabyva se vsim bez
rezignace na pravidlo Ja jsem OK, ty jsi OK.

Schopnost vyjednat zalezitosti — flexibilni kolem
toho, aby skupina vyjednala svou vlastni urcCitou
Kulturu.



Konstruktivni chovani vedeni

RozliSuje mezi kompromisy/ujednanimi, ktere
mohou podporit nebo znesnadnit dosazeni
skupinoveho ukolu.



Treti faze skupinoveho vyvoje

Operativni skupinové imago

,dale pozmeneno ve shodé jak vnimaji Clenoveé to, jak
zapadaji do imaga leadra” .

Cas je strukturovan zejména hranim her (v TA smyslu).

Rozvoj skupinové koheze — hry jsou jiz sehrany, hranice
tolerance zivotnich scénaru je nastavena, nesnaze s
vedenim jsou zpracovany a s konflikty postavenymi na
prehravani archaickych vzorcu Zivotniho scénare lIze jiz
konstruktivhé zachazet zde-a-nyni.



Operativni skupinove imago

Je to Cas intenzivniho hrani her (def.TA) jako
vyrazu unosne intimity ve vztazich — Ccas
prehravani rodinnych dramat. Jedinci jsou jiz
schopni vhledu, citi se ve skupine bezpecCne a
investuji do jeji budoucnosti.

Cas sdileni pocitd a vzajemné podpory.

Skupina ma jasné ponéti o tom, ,jakym zpusobem
S vécmi u nas a kolem nas zachazime”.



Operativni skupinove imago

Ukoly vedeni

Podpora interpersonalnich dovednosti a
modelovani chovani, které podporuje
konstruktivni skupinove normy.

UCi emocni gramotnosti, poskytuje informace,
zdroje.

Podporuje davani zpetnych vazeb k tomu, jak
kazdy Clen prehrava svoje hry.



Operativni skupinove imago.

Skup. imago je dale modifikovano ve
shode s vnimanim kazdého cClena skupiny
jak zapada do imaga vedoucich.

Efektivni vudcovstvi spociva v podpore
zdravych sil v jednotlivcich | ve skupinée
smerem K individuaci, sebeaktualizaci
(autonomii).



Destruktivni chovani vedeni

Rigidita v pohlazeni (podnétech, komunikaci).

Nechut nebo odpor nechat skupinu prejit do faze, kdy
ma kazdy Clen vice autonomni pohyb a skupinovy leadr
casto ztraci centralni pozici.

Rigidita kolem pravidel jako ,nejsou mozne zadné
vyjimky“, zadna povoleni individualnich rozdilu a
individualnich potreb.

Rozmarnym a Skodolibym €lenum je povoleno zustat a
niCit skupinovou kohezi, ukol a proces.

Prenaseni individualnich oCekavani skupinovych norem
zalozenych na minulé zkuSenosti — tak aby se pletly s
jedinecnym vyvojem skupinovych norem.



Destruktivni chovani vedouciho

Vedouci zkousi ustavit pravidla misto
norem.

Vedouci vyjadruje svoje vlastni normy
excesivne, nepovoluje svobodu a
postihuje represivne individualni pohledy a
nazory.



Konstruktivni chovani vedouciho

Clenové jsou akceptovani, kdyZ vyjadfuji pochyby kolem
norem.

Skupinovy vedouci zkouma normy aby udrzel jejich
pruznost a popira, ze ,je zde jen jedna cesta, jak to
udelat”.

Podpora skupiny v rozvoji vlastnich norem — normy jsou
osobnosti skupiny.

Flexibilita kolem norem.

Zameéreni na procesy zhodnoceni a formaci norem, nebo
vystavbu kultury — ne jako Cistou introjekci
nediskutovanych pravidel nebo procedur.



Konstruktivni chovani vedouciho

Oznaceni/vylou€eni destruktivnich ¢lend po velmi
peclivém zvazeni vlivu na naklady a prospech pro zbytek
skupiny.

Jasna vyjadreni hodnot vedoucich kolem sexualni
orientace a citlivych témat — tam kde je to potrebne a
vhodne.

Respekt k tomu, ze kazda skupina je jedineCna.



Konec druhé casti



Ctvrté stadium skupinového vyvoje

Sekundarné nastavené skupinoveé

iImago

je finalni faze, ve kterée Clenovée opousti
nékteré z vlastnich sklonu v preferenci
skupinové koheze .... Konflikty mezi
individualnimi sklony se odehravaji nadale
spise na vedlejsich skupinovych hranicich —
ne na hlavni.



Sekundarneé nastavene skupinove
Imago

Hlavni vnéjsi hranice

Vedlejsi vnitfni hranice

Individualni sklony

Individualni sklony



Sekundarneé nastavene skupinove
Imago

Role se stavaji flexibilni a funkCni, skupinova energie smérfuje ke
skupinovému ukolu.

,otavitelské pre” (strukturalni polozky) byly vyfeseny, struktura ted
muUze podporovat provadéni ukolu.

Clenové skupiny dosahuji vhledu a zmé&n v chovani, zatimco
skupinovy ukol je angazovat se v u€inném feseni problémda.
Intimita je mezi Cleny Castéjsi, vCetné vedoucich — pocity a prani
mohou byt vyjadfovana a vyslySena bez potreby cenzury.

Tohoto stadia je uspokojivé dosazeno, jestlize je psychoterapeut
obklopen Cleny, kteri pfijimaji odpovednost za svoji vlastni
psychoterapii.



Ukoly vedeni

Uzit si tuto fazi poté co navigovalo skupinu v
predchozich a opravdu citit, ze dela psychoterapii: lidé
,JSOU Vv lecbe” (Berne)

Clenové skupiny umi vyuzivat své interpersonalni
procesy k vzajemnéemu prospechu, ackoliv kazdy nemusi
byt stale stastny, kazdy se stale uci.

Snazit se udrzet nastavenou kulturu i behem delsich
prestavek ve skupinové praci (prazdniny).

Vedeni si podrzi svou odpovednost, ale umozni
jednotlivym ¢lenum, aby se ucili rtznym zpusobum
chovani vedouciho.



Ukoly vedeni

Otevrenou chvala a oceneéni, pozitivni zpetna vazba,
minimalizace kontroly — zatimco udrzuje urcité bezpeci.

Otevira strukturu a zdroje — ,pojdme to zkusit".

Podporuje a ocenuje: Autonomii, bezprostrednost,
autenticitu, spontaneitu, pocity, dovednosti, znalosti.

Muze skupinu vidét jako celistvou osobnost — ktera
prechazi plynule z role do role.

Skupina se stava autonomni a nepotrebuje dale vedeni
vyuzivat tak, jak to délala dfive. Vedeni muze dostavat
vice od skupiny a muze si dovolit byt v ni pIné — bez

v’ VoD el

potreb.



Destruktivni chovani vedeni

Kritizuje destruktivne, rika ,vim to lepe.”
UmlcCuje lidi, bere jim duveéru.

Ochuzuje skupinu o autonomii.

Prilis chtivy po planovani.

Rika lidem, Ze nedé&laji vé&ci dost dobfe.
Drzi uzdu prilis pevne.

Dava vice trestu nez odmen.



Destruktivni chovani vedeni

Zduraznuje ukol a ignoruje udrzbu.

Chladny, neosobni, vzdaleny, odmita
poslouchat Cleny skupiny.

Vyvraci pocity.
Pobizi a zakazuje.



Konstruktivni chovani vedeni

Necha lidi nastoupit, necha je vystoupit.

Dovoli lidem vest.

Stava se ucastnikem — pripojuje se ke skupine.
Minimum kontroly — udrzuje nejakeé bezpecne
hranice — ackoliv to skupina obvykle pro sebe
dela (Cas, obcCerstveni atd.).

Navrhuje oceneéni, pozitivni pohlazeni za byti a
cinnost.

Pozici leadra uvolnuje vhodnym osobam, je
pripraven opét nastoupit, je-li to nezbytne.



Konstruktivni chovani vedeni

Rika ,pojdme to vyzkouset".
Vita komentare, hodnoceni, dovoluje skupine volit
mMoznosti.

Uvnitr sirokeho véjire moznosti rika, co je povoleno a co
ne.

Relaxuje, uziva si skupinu.
Povoluje zabavu a praci.

Povzbuzuje a zhodnocuje: autonomii, bezprostrednost,
autenticitu, spontaneitu, pocity, dovednosti, znalosti.



Pate a zaverecne stadium
skupinoveho vyvoje

ProcCistene skupinoveé imago
Berne identifikoval pouze 4 faze, ale zminil:
,SkuteCnym cilem vetsiny dynamickych
psychoterapeutickych skupin je procistit (vyjasnit)
skupinova imaga jednotlivych Clenu” (1963)
Doposud bylo skupinove imago obrazovym prenosem
infantilniho skupinového imaga — nebo reprodukci
detskeho imaga skupiny.
Jeho procistéeni a diferenciace je soucasti ukolu podporit
jednotlivce a skupiny zit plnéji ve skupinach, aby byly
prevodnikem jejich souCcasnych potreb



ProcCistene skupinove imago

Ukolem je redukovat nebo eliminovat
anachronické ruseni duvery.

Jestlize byla skupinova terapie uspesna,
obvykle prinasi vyssi stupen fungovani a
Integrace.

Stazeni se ze skupiny je ovsem vzdani se

emocni energie nebo katektického
nabijeni ze skupinové koheze.



ProcCistene skupinove imago

Kolektivni zamereni na ukoncovani.
Psychologicky — skupina si musi fici
sbohem a vyjednat vSechny dulezité
procesy smutku a litosti.



Ukoly vedeni

v u - a4

u toho a nedovolit Clenum utéci od téchto
polozek na intrapsychicke, interpersonalni a
skupinove urovni.

Ocekava, ze Clenové se vyhnout bolesti
znehodnocovanim.

Hlavni ukoly (Worden) jsou: Akceptovat realitu
ztraty, zazit bolest a smutek, prizpusobit se
zmene prostredi, stahnout emocni energii a
investovat ji do dalSich vztahu.



Ukoly vedeni

Leader musi se musi osobne ucastnit této faze procesu
s dospele integrovanymi emocemi, intelektualné
prijmout, ze to je stejneé jako rodiCe musi nechat deti jit.
Prinasi to smisené pocity smutku ze ztraty a radosti z
jejich nezavislosti.

,Lidé si musi fici sbohem predtim, nez si mohou rici
ahoj.”

UziteCné je predikovat jevy této faze. UkonCovani je
efektivni a hlubsi, je-li dobfe fizeno.



Destruktivni chovani vedeni

Trestat teskneni.
Pridat se ke skupinovému popreni.

Pracovat na viastnich problémech pri
ukoncovani.

Chovat se defenzivné ve fazi obvinovani.
Zabalit to do informaci.
Nenechat Cas na proces.

Nemocne a sentimentalne predepsat teskneni
jako ,obejmeme se a rekneme si neco hezkéeho".



Destruktivni chovani vedeni

Prilis otevira (co do rozsahu) tuto periodu.

Prilis strohy na konci — nedovoli ,,dotéci”
satisfakcl.

Prilis shovivavy — povoluje idealizaci nebo
splitting.



Konstruktivni chovani vedeni

Povolit sdilet smutek individualné svym zpusobem.
Prfedpovédét ruzné reakce.

Nechat lidi, aby veédeli, co je Ceka dopredu.

Velmi jasny a Cestny v tom, co déla.

Realistické plany do budoucna.

Povolit vyjadreni ambivalence.

Povolit a povzbudit vzpominani.

Velkoryse pfrijmout primérena posouzeni a oceneni od skupiny.
Zameéreni na individuaci a integraci.

Podporit skupinu aby vyuzila ukonCovani jako ucici zkusenost pro
budouci konce.



Dalsi samostudium a postup v tomto
tematu

« Studentim bude poslan komentovany seznam rozsitujici literatury
* Probéhne on-line konzultace s lektorem k tomuto tématu — pro zajemce



