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Na pocatku této prace bych rad zminil svoji osobni motivaci k tématu. Doc. Jaroslav
Skala se mi par let pted svoji smrti svéiil s tim, ze lituje, Ze nikdy ve svém zivoté nemél Cas
teoreticky popsat vycvikovy systém SUR, jehoz byl spoluzakladatelem a po cely zivot
nadSenym propagatorem. Nabidl mi v ramci Vzdélavaciho institutu aplikované psychologie
grant na toto téma, ktery jsem piijal. Dva roky na to, tento charismaticky psychoterapeut,
bohuzel zemfiel, byl nestorem ¢eské adiktologie a poslednim komunitnim vedoucim
z trojlistku SUR®.

Povazuji za Cest, Ze jsem se mohl zhostit tohoto badatelského ukolu, protoze by bylo
Skoda nechat, sodchodem Doc. Jaroslava Skaly, zapadnout svéraznou tradici
psychoterapeutického vzdélavani u nas.

Komunitné skupinové vycviky typu SUR jsou endemickym vzdélavacim fenoménem,
ktery se mimo CR nevyskytuje. Kombinuji totiz socidlni praci v komunité
s psychoterapeutickym skupinovym procesem.

V zahrani¢ni se vzdélavani ve skupiné omezuje bud’ na rlizné druhy tréninkovych
psychoterapeutickych skupin, nebo na strukturovanou préci stzv. velkou skupinou (large
group). Moznosti rozvoje sebezkuSenosti v ramci psychoterapeutické komunity, ktera
kombinuje oboji, jsou vyznamné. Uzavienost hranic minulého rezimu pfinesla krom¢é mnoha
omezeni také svébytnou tradici vzdélavani v psychoterapii, kterd nema ve svété obdoby, a tato
prace si klade za cil najit jeji specifické efekty resp. vlivy, tak jak je vnimaji sami ucastnici a
vytvortit nastin teorie SUR ve vzdélavani v psychoterapii.

Pfedmétem zkoumani této prace je dlouhodobé vznikajici empiricky soubor poznatkd,
ktery hypoteticky povazuji za dosud nezformulovanou teorii. Vycviky typu SUR jsou diky
své Ctyricetileté tradici nepiehlédnutelnou zasobarnou zkuSenosti a dovednosti mnoha
prednich odbornikii na poli psychoterapie. V naSem odborném prostredi jsou souborem
empirickych a Kklinickych poznatkii, ze kterych se vyvijely dal§Si modely prace
s komunitou i skupinou, aplikované jak na poli vzdélavani, tak na poli klinickém. TvoFi

soubor Kklinickych i empirickych poznatki, které jsem se pokusil zachytit do vztahi

! SUR je zkratkou zagate¢nich jmen zakladatelii tohoto zpiisobu vzd&lavani. S- Doc. Jaroslav Skéla CSc., U -
PhDr. Eduarda Urbana CSc., R - Doc. Jaromira Rubese CSc.. Podrobnéji viz kapitola 1.1.4.



zarodefné teorie prostiednictvim paradigmatickych modeli. Pokud v textu hovorim
o teorii Big SUR, mluvim o habitualnim systému fungovani vycvikove komunity,

kterému se prostiednictvim této prace snazim dodat teoretickou reflexi.

Obecnym cilem mé disertacni prace je zkoumani vlivu komunitné¢ skupinovych
psychoterapeutickych vycvikti typu SUR na své cCleny, tak, jak jej vnimaji sami jejich
ucastnici. Na této rovin¢ obecnosti vychazi cil mé disertacni prace ze zkusenosti predchozich
vyzkumt a z vysledki predvyzkumu.

Z obecného cile vychazi konkrétni aplikovany vystup prace, kterym je navrZeni teorie
komunitnich vycvikll typu SUR, ktera navzdory Ctyficetileté tradici tohoto typu vzdélavani,
dosud nebyla explicitné formulovdna. Ve své praci se snazim docilit, aby se
psychoterapeutické postupy pouzivané ve vycvikovém modelu SUR, které tvoii jeho praxi a
dosud funguji nereflexivné, zacaly odehravat védomé, a tim by se vycvikovy systém mohl stat
kontrolovatelny a vykazatelny. K naplnéni obou cili jsem formuloval klicovou vyzkumnou
otazku:

»Jak® ¢lenové psychoterapeutické sebezkusenostni komunity vnimaji vliv vycviku
na sebe sama?

Prace je svym charakterem kvalitativni studii vyuzivajici vice metod sbéru dat a
zaroven v analytické roviné je zaloZena na postupech zakotvené teorie.

Préace chce poukazat na dllezitost fenoménu komunity jako vyznamného terapeutického
»agens“ s vysokym potencialem vyuziti, jak pro 1é¢bu dusevnich onemocnéni, tak v rdmci

sebezkusenostniho vzdélavani, nebo pfi feSeni socidlné patologickych jevi.

Jednotlivé ¢asti tohoto textu vznikaly V riznych ¢asovych obdobich. Nejdiive vznikly
jednotlivé casti druhé a tieti kapitoly, které tvoti jakysi teoreticky Gvod prace, zasazujici
zkoumany problém do SirSich spoleenskych souvislosti a teoretickych koncepci. Prvni kratsi
verze téchto kapitol jsem publikoval v psychoterapeutickém Casopise Konfrontace (Zlamany,
2004, ¢.1 a ¢.4). Pozdéji rozsifenéjsi verzi v kolektivni monografii (ZIamany, 2011). Pozd¢ji
vznikala kapitola ¢tvrtd, kterd se zabyva formulaci vyzkumného problému, pfedvyzkumem a
predchazejicimi vyzkumy na toto téma. Tato kapitola vznikala po nejdelsi ¢asové obdobi.
Hledal jsem piiléhavou vyzkumnou metodologii, ktera by umeéla pieklenout metodologicky
problém identifikovany v ramci ptedvyzkumu a zku$enosti ptedchazejicich vyzkumu. Tim je
téma meéfteni efektti psychoterapeutickych vycvika. Hlavnim metodologickym problémem
je, jak odlisit vliv vycviku na ucastnika od vlivu udalosti jeho béZného Zivota, protoze

vycviky trvaji zpravidla dlouha ¢asova obdobi. Riizné metodologické postupy nepiinasely



Vv tomto sméru uspokojivé vysledky. Metodologicka volba ,,zakotvené teorie* se mi ukdzala
byt pro feseni tohoto jako ta nejuspokojivéjsi.? Pata kapitola obsahujici popis vyzkumné
metodologie vznikla v bezprostfedni ndvaznosti na kapitolu ¢tvrtou, poté, co jsem se rozhodl

o0 vysledném designu vyzkumu.

Jako piedposledni vznikala nasledujici Sesta kapitola, kterd je analytickou ¢asti prace.
Je rozdé€lena do t#i hlavnich ¢asti. Prvni dvé z nich, podkapitoly 6.1 az 6. 4., které jsou
vénovany otevienému a axialnimu kodovani, jsou psany jako linearni text, tak, jak postupné
vznikal v procesu analyzy. Z hlediska stylistického mohou tyto subkapitoly ptsobit na
¢tenare méné priatelskou formou. Obsahuji totiz monotonni forméat popisu jednotlivych, po
sobé jdoucich krokti koédovani, nejdiive otevieného, a pak axiélniho, jak piedepisuje
metodologicka disciplina zakotvené teorie.® Oteviené kédovéani zachycuje, identifikuje a
popisuje jednotlivé centralni kategorie a jejich subkategorie. Ty pak v ramci axialniho
kodovani vytvareji vzajemné vztahy a rizna propojeni v rdmci tzv. paradigmatickych modelu.
Uvédomoval jsem si, Zze muze byt pro Ctenafe tézké udrzet pozornost pii sledovani
jednotlivych analytickych kroki, proto text jednak dopliuji ilustrativnimi ,,zivymi‘ citacemi
ze zavéreénych praci frekventantt a také jiz v prub&éhu analyzy predkladam nékteré zavéry,
které se pozdéji objevuji také v Gplném zavéru mé prace. Ve tieti, posledni ¢asti analytické
Casti prace, Vv kapitole 7., predkladam posledni krok analyzy; tzv. selektivni kddovani.
Selektivni kodovani je jiz vlastni formulace ,,zakotvené teorie“. Tato kapitola byla také
zékladem pro mutj prispévek vradmci psychoterapeutické konference v Luhacovicich
predneseny na podzim 2011. Predposledni vznikla kapitola osm4, ktera je diskusi nad celym
textem. Obsahuje jednak struény popis piedchoziho badatelského usili na tomto poli, a také

kritické hledisko k teorii SUR. Na zavér jsem psal kapitolu prvni, vénovanou definici pojmu,

? Navazuji tim na vyzkumné tsili nejen zahrani¢nich, ale i tuzemskych badatelti vyuZivajicich zakotvenou teorii
ve spoleenskovédnim vyzkumu. U nés tuto metodologii v oblasti adiktologie prosazuje zejména Doc. M.
Miovsky (2006), anebo v oblasti spirituality PhDr. R. Hytych PhD. (2008).

% Pfi své tvorbé »zakotvené teorie* SUR se striktné drzim druhého, ,,novéjsiho proudu zastavaného Straussem a
Corbinovou (1990), ktefi pouzivaji tfistupniové kdédovani spolu s vytvaienim paradigmatickych modeli
(podrobng viz dale). Respektuji v tomto piipade€ ndzor, u nds uzndvané vyzkumné autority Jana Hendla (2005,
s.257), ktery vznasi tento pozadavek: ,,Dnes by mél vyzkumnik specifikovat, zda pracuje podle originalniho
piistupu Glasera a Strausse z roku 1967, nebo podle Straussova novéjsiho piistupu, nebo podle Glaserovy
interpretace zakotvené teorie.“ Hendl vnima nebezpeci metodologické ,.eroze™ (2005, s. 257) zakotvené teorie

a vyzyva badatele k vétsi transparentnosti a disciplinovanosti ohledné uzivanych metod.



protoze jsem V pribéhu analytickych krokd potieboval definovat a odlisit n¢které uzivané
pojmy od sebe navzajem. Naposledy jsem se vénoval psani Uvodu a zavéru své préce.
Tato prace vznikala rovnéz jako vyzkumny projekt, jehoZz zadavatelem a donatorem byl

Vzdélavaci institut aplikované psychologie VIAP a Prazska vysoka skola psychosocialnich studii.*

*Sign: VU VIAP/PVSPS 01-2006/9



1VYMEZENI VYBRANYCH POJMU

V této kapitole vymezuji vybrané klicové pojmy. Pojmy tykajici se komunitni
a skupinové psychoterapie uzivané v mé diserta¢ni praci musi byt jasné definovany, protoze
V zahrani¢ni i1 tuzemské literatufe maji Casto ,,mnohoznacny vyznam® (Ptihodova, 2004).
V odborné literatufe najdeme ruzné, jiz zavedené definice nékterych pojmi, jako je napf.
skupinova psychoterapie, vzdélavani, komunitni péce aj., uzivanych v této praci. Definice
téchto frekventovanych pojmt zde uvadim v obvyklé podobé, tak, jak se S nimi muizeme
setkat v odborné literatufe. Nicméné u nékterych pojml narazime na ,,bila mista“ resp.
absenci presnych definic. Jedna se predev§im o definice komunitné - skupinového
psychoterapeutického vycviku, sebezkuSenosti, vycvikové komunity, vycvikové skupiny,
komunitniho programu, skupinového programu apod. Tyto terminy explicitné¢ definovany
nejsou, proto zde tyto vybrané pojmy vymezuji samostatné ve smyslu, tak, jak je ve své praci

pouzivam. V této praci jsou pojmy uzivany v nasledujicim smyslu:

1.1Komunitné skupinovy psychoterapeuticky vycvik BIG SUR a jeho specifika

Vyznamny ¢esky adiktolog a odbornik na terapeutické komunity Kalina (2008, s. 21)
povazuje vycvikové sebezkuSenostni komunity typu SUR za zcela originalni ,,Apolinaiské
modality doc. Jaroslava Skaly* blizici se tomu, ¢emu se v zahrani¢i fika ,hierarchicky typ
terapeutickych  komunit“. Nicméné¢ nikde v zahrani¢i nenarazime na ,vycvikové
sebezkuSenostni“ komunity. Nejprve se pokusim odlisit sebezkusenostni vycviku typu SUR
od Skalovych Big SUR.

Komunitn€ skupinovy vycvik BIG SUR se odliSuje od ostatnich vycvikll typu SUR
v nékolika bodech. Nejpodstatn€j§im rozdilem je styl vedeni. Kromé posledni, vSechny
vycvikovych komunity vedl jeden ze zakladateli tohoto systému vzdélavani u nas, adiktolog
Doc. Jaroslav Skala. Tim, ze byl vedouci komunity neménny, byly sebezkusenostni vycviky
homogenni co do programové skladby, stylu vedeni 1 svého ¢asového ramce. Rukopis Doc. J.

Skaly byl patrny zejména v téchto tfech oblastech:

1.1.1 Hierarchické uspoiadani a autoritativni styl vedeni

Vedouci komunity Doc. Jaroslav Skala aplikoval své klinické zkusenosti s vedenim komunity

pro zavislé na alkoholu i do prostiedi vycviku. Pii 16€bé zavislosti klade diraz na jasné



definované role vedoucich, tad, pravidla a jasné hierarchické rozdéleni moci. Vedouci

komunity je zaroven supervizorem skupinovych vedoucich.

1.1.2 Programova skladba vycviku obsahuje i behavioralni (rezimové)
a edukativni prvky

V ramci lécby pro zavislé maji svoji nezastupitelnou roli rezimové a edukativni prvky,
Které jsou pro vycvikové ucely modifikovany. Z rezimovych prvka jsou ve vycvikové
komunité vyuzivany: dislednd Gcast na rozcvickach, psani deniku, ucast a dochvilnost na
komunitnich a skupinovych programech, sluzby pti komunitach akcich, biografické skupiny a
obhajoba zavéreénych pracich pied celou komunitou. Z edukativnich prvki se ve vSech
sledovanych komunitach vyskytovaly vyukové komunitni programy tzv. ,,tématiky*, kde se
frekventanti prostfednictvim vlastniho zazitku ucili psychoterapeutické technikam, nebo
metodam z oboru expresivni psychoterapie. Od druhé poloviny vycviku se frekventanti uéi
vést komunitni a skupinové programy pod supervizi vycvikovych lektord. (Podr.viz analyza

programové skladby.)

1.1.3 Faze vycviku

Vsechny sledované vycvikové komunity byly Casové rozd€leny na dvé stejné velké
¢asti. Od své druhé poloviny (tj. od 250. vycvikové hod.) byly komunitni a skupinové
programy fizeny svymi frekventanty a skupinovi vedouci se posunuli do role jejich

supervizort. (Podr. viz kap. vyvojové etapy vycviku.)

1.1.4 Historie , Komunité skupinovych vycvikii BIG SUR“

Prvni vycvikova komunita typu SUR zahdjila svoji ¢innost jiz v roce 1967 pod
vedenim svych zakladatelt Doc. Jaroslava Skaly CSc., PhDr. Eduarda Urbana CSc. a MUDir.
Jaromira Rubese. ,,Do roku 1990 jich vzniklo ve tiech liniich celkem 17.“ (Gibas, 2010) Tyto
komunity vedli rizni zkuseni psychoterapeuté a prostiednictvim svych osobnosti a pracovnich
zkuSenosti jim vtiskavali specifické rysy.

V roce 1991 Doc. Jaroslav Skala CSc. zalozil vlastni odnoz vycvikovych komunit BIG
SUR s dirazem na rezimové prvky a jejich propojeni s integrativnim psychoterapeutickym

ptistupem. ,,Slovo BIG v nazvu odkazuje na stiedisko Esalen Institut v Big Sur v Kalifornii,



centra vyzkumu a vyvoje humanistické psychoterapie, kde ptisobili napt. Fritz Perls, Carl
Rogers a Stanislav Grof.“ (Gibas, 2010).

1.2Komunitné skupinovy vycvik

Pojem komunitné skupinovy psychoterapeuticky vycvik uzivany v této praci oznacuje
spolecenstvi lidi v po¢tu 18-35. Komunita psychoterapeutického vycviku se sklada zpravidla
ze dvou, maximalné tii vycvikovych skupin, jez dohromady tvoii jednu vycvikovou
komunitu.

Kralickova (2002) definovala komunité skupinovy vycvik vyc€erpavajicim zptisobem
jako ,,systém zamérného puisobeni na jedince formou komunitni a skupinové terapeutické
prace, behem niz frekventant vycviku projde sebezkuSenostni casti, jez ma za ukol:
sebepoznani, nahled a vhled do struktury osobniho i rodinného vyvoje, jeho potenci i
patologie, zrani a osobni rast, posileni vlastniho "j&", hledani kapacit ke zvysSeni socialni
inteligence, zlepSeni komunikaénich dovednosti, posilovani odolnosti v socidlni zatézi,
konfrontaci s vlastnimi symptomy a poruchami, nahled do psychosomatickych souvislosti i

zkuSenost s abreakci, vhledem, u€enim a dal§imi u¢innymi faktory psychoterapie.*

1.3Vycvikova komunita

Existuje mnoho definic terapeutickych komunit (Kratochvil, 1979, s.11, nebo Kalina,
2008, s.21), ale definice terapeutické vycvikové komunity v odborné literatufe chybi. V této
préci je vycvikova komunita chipéna v tomto smyslu: ,,Vycvikova komunita je spolecenstvi
lidi, ktefi se setkavaji béhem trvani vycviku a vzajemné se mezi sebou znaji a na sebe plisobi.
Tvoti ji €lenové jednoho vycviku, kteti jsou rozdéleni do skupin.* (Kralickova, 2002)

Ve sledovanych komunitach se WCastnici setkavaji b&hem spoleénych ¢innosti
v prabéhu celého dne. Organizovanou a obligatorni ¢asti komunitniho setkani jsou tyto druhy
programil: rozcvicky, ranni komunitni sezeni, tématické komunity resp. skupiny a vecerni
Kluby. V komunité probihaji ne¢které aktivity, které patii jak do oblasti sebezkusenosti, tak

vzdélavani.



1.3.1 Komunita

Samostatné pouzivany pojem ma vyznam spolecenstvi ¢lenit komunity jako celek. Jak
ve smyslu formdlnim, tak mimo organizovany &as. Clenové komunity spolu vstupuji do
interakci i mimo organizovany program, ktery je z hlediska vyzkumu rovnéz bohatym

informa¢nim materialem.

1.3.2 Komunitni prace resp. komunitni program

Koznar (1985, s. 12) vidi t€zisté¢ komunitné skupinového vycviku ve skupinové praci a
komunitni programy povazuje za jejich doplnék: ,.komunitni programy slouzi ke stimulaci a
podpoie této skupinové prace.“ Toto chéapani =zastavaji zpravidla psychodynamicky
orientovani psychoterapeuté (Koblic, 2010). Daseinsanalytiéti autofi Razicka (2003), Calek
(2004) vidi komunitu jako pfirozené spolecenstvi, které zaklada pidu pro skupinovou praci.

V praktické rovin€ je to ta cast prace komunity, kdy spolupracuji ob¢ vycvikové
skupiny dohromady. V rdmci vyzkumu byly ve sledovanych komunitach identifikovany ¢tyfii
modely komunitni prace resp. komunitnich programi, které byly rGzné zastoupeny ve

sledovanych komunitach. (Podr. viz kap. Modely komunitni prace)

1.4Vycvikové skupina

Dle Hartla (2004, s.614) je terapeuticka skupina v podstaté psychoterapii ve skuping,
ktera ma velikost 8-12 lidi. Psychoterapii rozumi lé¢bu duSevni nemoci. Oproti tomu
vycvikova skupina neni psychoterapii ve smyslu lécby, ale vyuziva psychoterapeutické
metody pro rozvoj ,,sebezkusenosti jejich ¢lent.

Vycvikova skupina je podmnozinou vycvikové komunity a méa za Ukol facilitovat
sebezkuSenost jejich ¢lentl. Skupinové sebezkuSenost probiha v malych skupinkach zpravidla
o poctu 8-12 lidi. Setkéni jsou intimni a pro ostatni ¢leny komunity uzaviena. Obsahuji
predevsim postupné setkavani se sebou samym a s druhymi lidmi. Psychoterapeuticky vycvik
pusobi na ucastnika formou komunitni a skupinové terapeutické prace, béhem niz frekventant
vycviku projde sebezkusenostni ¢&asti, jejiz ukoly Ruzicka (2010) definoval takto:
,»sebepoznani, nahled a vhled do struktury osobniho i rodinného vyvoje, jeho potenci i
patologie, zrani a osobni rast, posileni vlastniho ja, hledani kapacit ke zvySeni socialni

inteligence, zlepSeni komunikacnich dovednosti, posilovani odolnosti v socidlni zatézi,



konfrontaci s vlastnimi symptomy a poruchami, nahled do psychosomatickych souvislosti i

zkuSenost s abreakci, vhledem, u¢enim a dal§imi ucinnymi faktory psychoterapie."

1.4.1 Vycvikova skupina

Jak jiz bylo feCeno vycvikovou skupinou se mysli podskupina lidi v rdmci jedné
komunity, ktera se setkava za ucelem skupinové prace béhem vycviku. U sledovanych
vycvikovych komunit mély vycvikové skupiny zpravidla 8-12 ¢lend. Pro praci ve vycvikové

skupiné se uziva souslovi skupinova prace, anebo skupinovy program.

1.4.2 Skupinova prace resp. skupinovy program

Jedna se o préci ve skuping€, bézné oznacovanou jako skupinova psychoterapie. Pojem
skupinové psychoterapie se v souvislosti s psychoterapeutickym vycvikem nepouziva, protoze
pojem psychoterapie oznacuje 1écbu. Frekventanti vycviku nejsou dusevné nemocni. Z tohoto
diuvodu pojem skupinova psychoterapie je nahrazen v radmci vycviku pojmem skupinova
prace. Tento pojem je analogicky k pojmu vycvikova skupina (podr. viz. vyse vycvikova

skupina).

1.5Sebezkusenost

»Sama slozenina tohoto slova naznacuje, ze se jedna o fenomen, v némz se poji vlastni
prozitek s naslednou reflexi tohoto prozitku. Jedna se o analyzu vlastni prozité zkuSenosti.
Sebe-zkusenost je v tomto terapeutickém smyslu pokladana za zéklad pro osobnostni rozvoj a
zakladd moZnou zménu a rist jedince, jeZ tuto zkuSenost se sebou ulinil. Dulezitym
momentem sebe-zkusenosti je spojeni prozitku s reflexi této zkuSenosti. Tim se 1i§i od bézné,
kazdodenni zkuSenosti, kterou ¢lovék taktéz Cini, avSak nebyva si ji védom a neslouzi mu

zamérné k jeho rozvoji.* (Kralickova, 2002)

1.6Pomahajici profese

Jedna se o odborné profese, jejichz vyslovnou néplni je takovy pfistup a jednani vici
druhému ¢loveku, které tomuto poskytne urcitou pomoc v dané situaci. Tato pomoc muze mit

rizné podoby. Néktera povolani také ve svém konec¢ném disledku poméhaji, ale neni to jejich



prvotnim a hlavnim cilem. To je rozdil mezi poméahajicimi profesemi a ostatnimi profesemi.
Dle Hartla (2004, s. 185) mezi poméahajici profese miizeme zaradit: ,,psychiatry, psychology,
socialni pracovniky, specialni pedagogy, Sifeji i fyzioterapeuty, balneologické pracovniky
apod.“. V této praci se respondenti rekrutuji jesté z dalSich profesi, jako jsou psychoterapeuté,
zdravotni personal, pedagogové, poradci, peCovatelé, vychovatelé. Ty, jimz ma byt
pomozeno, nazyvaji jednotlivé profese rtizné napt. klient, pacient, chovanec, zak, student,

obyvatel, uzivatel atd.

Shrnuti

V této kapitole jsem se snazil vymezit a zptesnit vyznam nékterych uzivanych pojmil,
tak, jak je ve své praci pouzivam. Komunitné skupinovy vycvik BIG SUR ma nékteré
specifika, kterymi se odliSuje od ostatnich vycvikti typu SUR. Zminil jsem také nékteré

rozdilné chapani pojmu u riznych autort, zabyvajicich se touto problematikou.
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